
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Departamentos 

Técnicos 
Planes de trabajo 2021 



1 

 

 

 
 

 
 
 
 

Índice 

Departamento de Legislación y Política Productiva ..................................... 2 

Departamento de Política Tributaria ........................................................ 3 

Departamento de Ambiente y Sustentabilidad .......................................... 4 

Departamento de Infraestructura y Parques industriales ............................ 6 

Departamento de Comercio Exterior ........................................................ 8 

Departamento de Jóvenes y Desarrollo Territorial ..................................... 9 

Departamento de Formación e Innovación ............................................. 11 

Departamento MicroPyMEs y Emprendedores ......................................... 12 



2 

 

 

Departamento de Legislación y Política Productiva 

Plan de trabajo 2021 
 

Presidente: Daniel Argentino 

Vicepresidente Individual: Leonardo Álvarez 

Vicepresidente Territorial: Silvina Scarimbolo 

Secretaria: Sonia Escuder 

 

El departamento se reúne 3er miércoles de cada mes a las 16.00HS. 

 

 
Acciones 

1. Programa de Retiro Anticipado 

2. Plan / Herramientas de soporte Laboral para mayores de 60 

3. Retiro temporal por invalidez para grupo de Riesgo 

4. Adecuación Normativa referida a Multas Laborales 

5. Legislación Laboral para MicroPyMEs y la pequeña empresa 

6. Vinculación y agenda con el Poder Legislativo Nacional y Provincial 

7. Iclo 

8. Agenda con Persona Jurídica 

9. Ronda con magistrados por la Aplicación de la Ley de Teletrabajo 

10. SRT y Aplicación de ley de Teletrabajo y respuesta ante las secuelas del 

COVID 

11. Concursos y Quiebras en tiempos de Emergencia 

12. Reestructuraciones Societarias 

13. Capacitaciones sobre diferentes aspectos del convenio 190.15 

 Modificación del régimen de licencias por nacimiento 

 Ampliación de licencias para paternidades 

 Personas no gestantes que ejercen la corresponsabilidad parental 
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Departamento de Política Tributaria 

Plan de trabajo 2021 
 

Presidente: Mariano Betanzos 

Vicepresidente Individual: Guillermo Chiara 

Vicepresidente Territorial: Rubén Falabella 

Vicepresidente Sectorial: Sandra Cipolla 

El departamento se reúne 4to miércoles de cada mes a las 9.00HS. 

 
Acciones 

 Reestablecer mesas de contactos con los organismos como ARBA y AFIP, 

tener con ellos una reunión trimestral o cuatrimestral para poder plantear las 

problemáticas pymes. 

 Tener reuniones interdepartamentales para poder colaborar con ellos en sus 

problemáticas impositivas. 

 Poder tener reuniones con otras uniones industriales o cámaras que autorice 

esta comisión para enriquecer al departamento de otras visiones de un 

determinado sector. 

 Capacitar mediante una reunión virtual a los asociados de algún tema de 

relevancia tributaria, que creemos que este año van a ser varios y de esta 

manera también llegar al interior de la provincia para que puedan ver el 

servicio de la unión 

 Estamos realizando un listado de la problemática pyme en este primer 

trimestre para una vez identificados los temas, poder abordarlos y plantearles 

una ayuda. 

 Cuantificar cuanto es el aporte dinerario de la unión en el total de la 

recaudación de la provincia, para valorizar el aporte nuestro. 

 Tratar de armonizar las leyes tarifarias de los distintos municipios, sin afectar 

su autonomía. Y de esta manera que sea más sencillo para el empresario 

identificar sus derechos y obligaciones 

 Realizar un proyecto de modernización de los tributos nacionales 
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Departamento de Ambiente y Sustentabilidad 

Plan de trabajo 2021 
 

Presidente: Mariana Azurrabieta 

Vicepresidente Individual: Patricia Malnati 

Vicepresidente Territorial: Marcelo Taboada 

Secretaria: Jorge Acuaviva 

El departamento se reúne 3er martes de cada mes a las 16HS. 

 
1) Agenda Regulaciones Ambientales 

Asuntos OPDS 

- Resolver inconvenientes con Sistema Integrado de Trámites. 

- Resolver demoras con trámites CAA, LEGA, otros. 

- Reactivación del “PROGRAMA PROVINCIAL DE ECONOMÍA CIRCULAR” 
(Resolución OPDS 535/19). 

- Gestión de residuos: residuos especiales (ampliar plazo de almacenamiento 
a dos años), pequeños generadores (ampliara categoría, reglamentar DDJJ 
simplificada), facilitar implementación de Resolución 228/98, insumo de 
otro proceso productivo. Diferenciar residuos peligros/especiales de 
efluentes líquidos, la justicia se basa en conceptos definidos en la Ley 
Nacional 24051. 

- Seguimiento y participación en debate normativo de proyectos de ley 
vinculados a residuos peligrosos. 

 
Asuntos ADA 

 

- Canon del Agua: Modificar Decreto N° 429/2013, dar impulso y continuar 
acción legal. 

- Resolver superposición de competencias ADA / AYSA / Dirección de 
Inspecciones (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nación): 
solicitar un convenio/acuerdo entre Nación y ADA para que haya un solo 
responsable de fiscalización de efluentes líquidos y trámite de permiso de 
vuelco. 

 
Asuntos ACUMAR 

 

- Regularización de “agentes contaminantes”, de Planes de Adecuación 
Ambiental 

- Definir en normativa cuerpos de agua Eutroficables. 

 
Seguro Ambiental 

 

- Presentación en ámbito de UIA: Solicitar reglamentación de “otros 

instrumentos financieros” según indica Decreto 447/2019. Solicitar oferta 
de seguros con trasferencia de riesgos. 

 
Seguimiento de nuevas regulaciones en la materia y participación en los 
espacios de debate de nuevos proyectos normativos. 
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2) Agenda Sustentabilidad 

 
Mesa Objetivos de Desarrollo Sostenible 

 

- Trabajar internamente la agenda ODS en la gobernanza de la entidad. 

- Realizar una agenda común con otras entidades empresariales de la Pcia. de 
Buenos Aires. 

- Coordinar la subcomisión ODS y Cambio Climático UIA. 

- Programa de sensibilización (charlas) para empresarios bonaerenses. 
Utilización de los logos de ODS en las actividades de difusión referidas a la 
temática, según el número que integran. 

- Trabajar agenda ODS con autoridades provinciales y nacionales para 
fortalecer el rol de la industria en dicha agenda. 

 
 

Centro Tecnológico de Economía Circular, Consumo y Producción 

Sustentable 
 

- Desarrollo de seminarios para empresarios bonaerenses sobre la temática. 

- Seguir trabajando la agenda con OPDS para seguir generando acciones en 
los programas específicos que se generaron los años anteriores. 

- Firma de acuerdo con Cámaras y Universidades que trabajan los temas de 
incumbencias del Centro. 

- Continuar trabajo conjunto con ONUDI. 

- Ser partícipe de la mesa de economía circular nacional. 

- Desarrollar estudios para seguir fomentando los ejes del Centro. 

- Trabajar agenda legislativa provincial para incentivar las adecuaciones 
legales que apalanquen la temática. 
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Departamento de Infraestructura y Parques industriales 

Plan de trabajo 2021 
 

Presidente: Leonardo Wagner 

Vicepresidente Individual: Carlos Arrigoni 

Vicepresidente Territorial: Jorge Alonso 

Vicepresidente Sectorial: Roberto Lowenstein 

Secretaria: Natalia Barbier 

El departamento se reúne 1er viernes de cada mes a las 16HS. 

 

Acciones 
 

1. Definir los objetivos del departamento y modalidades de trabajo. 

2. Replantear los objetivos escritos en la página web. 

3. Establecer colaboraciones con entidades hermanas para consolidar los 

objetivos y trabajar en red para robustecer las acciones. 

4. Elaborar un padrón de agrupamientos industriales en la provincia de Buenos 

Aires y registrar su estado y necesidades de infraestructura. 

5. Establecer relaciones con la Autoridad Administrativa provincial y federal. 

6. Confeccionar recomendaciones y/o informes internos y externos, para lo cual 

podrá requerir información a terceros públicos y/o privados. 

7. Participar como asistente y/o como disertante en congresos, talleres, 

reuniones, etc a fin de tratar, conocer, difundir temáticas vinculadas a los 

objetivos del departamento. 

8. Integrar órganos, de entidades públicas y privadas vinculados a los objetivos 

del departamento y compartir experiencias en la materia de infraestructura y 

AI. 

9. Estimular el desarrollo y la consolidación de agrupamientos industriales y de la 

optimización de la infraestructura industrial. 

10. Potenciar las capacidades de los gerenciadores de AI y de los industriales 

acerca de las buenas prácticas para el desarrollo de la actividad industrial en 

el AI. 

11. Potenciar las capacidades de los gerenciadores de AI y de los industriales 

acerca de las cuestiones de infraestructura en el desarrollo de la actividad 

industrial. 

12. Ofrecer asesoramiento sobre programas de desarrollo y servicios existentes 

para la formación de AI y radicación de industrias en los agrupamientos. 

13. Ofrecer asesoramiento en cuestiones de infraestructura en general y en 

particular en el proceso de diseño de los AI. 

14. Buscar áreas de oportunidad para promover el desarrollo y mejora de 

infraestructura y de AI para mejorar el desarrollo competitivo de la industria 

local. 

15. Difundir los beneficios de la realización del ejercicio de la actividad industrial 

dentro de los AI. 

16. Crear espacios de encuentro entre los actores que generan experiencia en el 

desarrollo de AI 



7 

 

 

17. Seguimiento de evolución de tarifas energéticas y su comparación intra y 

extra jurisdiccional 

18. Seguimiento de cargas impositivas y tasas sobre las tarifas energéticas y su 

comparación intrajurisdiccional. 

19. Relevamiento y seguimiento de limitantes en el transporte y distribución de 

energía en la Prov. de Bs As. 

20. Impulso a un plan de Eficiencia Energética, con participación privada y 

pública. 

21. Hidrovía Paraná/Paraguay; llamado a licitación y aspectos a considerar: 

Competitividad, Impacto Ambiental, Industria Naval, Clúster Productivos 

locales. 

22. Inversiones en Red Ferroviaria, Transporte automotor, Puertos, y 

complementariedad de diferentes modalidades de transporte. 

23. Información de temas en tratamiento en el Departamento de Transporte y 

Logística de la UIA. 
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Departamento de Comercio Exterior 

Plan de trabajo 2021 
 

Presidente: Silvia Chus 

Vicepresidente Individual: Pablo Canteros 

Vicepresidente Territorial: Mónica Rivitti 

Vicepresidente Sectorial: Agustín Scornovacche 

Secretaria: Gabriela De Simone 

El departamento de comercio se reúne 1er miércoles de cada mes a las 16HS. 

 
Acciones 

1. Lograr la Plataforma de Oferta Exportable de UIPBA conjunto con ADIBA. 

2. Articular con el Ministerio de Desarrollo Productivo acciones que permitan 

construir un diálogo directo. 

3. Articular con la Agencia Argentina de Comercio e Inversiones: 

 Capacitaciones, y promociones para las exportaciones. 

 Desarrollando como eje transversal junto a la Red de Mujeres Industriales 

UIPBA, Mujeres Exportadoras 

4. Consejo Público Privado de la Cancillería Argentina. Participación en la Agenda 

2021 (de Rondas, Ferias, Congresos internacionales) - 

5. Fortalecer vínculo con Brasil, concretar reunión con autoridades FIESP. 

6. Participación en la Agenda de Ronda de Negocios que presentará la Embajada 

de Argentina en Brasil. 

7. Visitas a depósitos fiscales con invitación de autoridades. 

8. Convenios de cooperación con Cámaras Industriales Internacionales y 

acciones comerciales. 

9. Articulación con el Subsecretaría de Promoción de Exportaciones e 

Inversionesde la Provincia de Bs As con Martín Poggi para coordinar acciones 

conjuntas. 

10. Reuniones y acciones con Banco Provincia, Banco BICE. De inversión para 

comercio exterior. 
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Departamento de Jóvenes y Desarrollo Territorial 

Plan de trabajo 2021 
 

Presidente: Luciana Blasucci 

 
Vicepresidente Individual: Agostina Calderaro y Gastón Leiter 

Vicepresidente Territorial: Pablo Sánchez y Darío Ramborger 

Vicepresidente Sectorial: María Furtado y Florencia Cerino 

Secretaria: Victoria Tomadoni 

El departamento se reúne 1er martes de cada mes a las 17HS. 

Objetivos Generales 

 Ampliar la participación y la unidad de los jóvenes industriales de la 

provincia y sus distintos sectores 

 Capacitaciones 

 Charlas con personalidades destacadas 

 Recorridas a planta virtuales y presenciales 

 
COMISION COMERCIO EXTERIOR 

 

Acciones 

 Trabajar en desarrollar e implementar estrategias para promover el 

comercio exterior en nuestras industrias. 

 Febrero 2020. Firma de Convenio marco de colaboración con la Unión 

Industrial Paraguaya y UIPBA con el fin de fortalecer la relación entre 

ambas cámaras y el desarrollo de oportunidades de negocio entre ambos 

países. 

 Misión comercial y Ronda de Negocios Uruguay, Bolivia y Paraguay 

 Capacitaciones sobre comercio exterior brindando las principales 

claves de éxito, herramientas y metodologías. 

 Realizar reuniones periódicas con referentes gubernamentales. 

 
COMISION POLITICA SOCIAL 

 

Acciones 

 Realizar reuniones periódicas con distintos referentes de sector productivo, 

político ysocial en la búsqueda de consenso y armado de proyectos en 

conjunto 

 Proyecto Tu industria en tu barrio: busca fomentar la participación de 

las cámarasterritoriales en los hogares, comedores y merenderos de su 

localidad. 

 Concurso literario en conjunto con la Imprenta del Congreso de la 

Nación participarán del mismo comedores, merenderos y hogares de la Provde 

Buenos Aires, la obra ganadora será publicada e impresa por la imprenta del 

Congreso. 

 Cruzada solidaria Día del Niño 
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COMISION LEGISLACION Y POLITICA PRODUCTIVA 
 

Objetivos 

 

 Mapeo e identificación de los principales Key players legislativos sub 40 de la 

Prov de Buenos Aires 

 Informe agenda legislativa provincial en temas relacionados con el sector 
productivo. 

 Realizar reuniones periódicas con referentes gubernamentales. 

 Armado de proyectos junto al Centro de Estudios del Banco Provincia de Buenos 

Aires 

COMISION FORMACION E INNOVACION 
 

Objetivos 
 

 Programa de mentorias en Escuelas Secundarias de Educación Técnica, 

consta de tres etapas: 

Primera etapa: encuentros a través de videoconferencias abarcando temas 

generalesque hacen a la seguridad y relaciones de trabajo. 

Segunda etapa: encuentros presenciales para afianzar vínculos entre los 

alumnos ymentores con diferentes experiencias teóricas y prácticas. 

Tercera etapa: Recorridas a plantas industriales y prácticas. 
 

COMISION TECNOLOGIA 4.0 
 

Objetivos 
 

PLAN MODERNIZACION DE PYMES 

PASOS: 

 Formulario de inscripción 

 Análisis Discovery 
 Diagnostico de la empresa 
 Propuesta tecnológica 

 ANR- Crédito y Financiación 
 Implementación de la solución 

 Implementación de ERP, BPM, RPA 
 Capacitación del personal 

 Evaluación post- implementación 

 Caso de éxito 
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Departamento de Formación e Innovación 

Plan de trabajo 2021 

Presidente: Daniel Oteiza 

Vicepresidente Individual: Irini Wentick 

Vicepresidente Territorial: Carlos Legaz 

Vicepresidente Sectorial: Juan Fernandez 

Secretaria: Cynthia Matricalli 

 
El departamento se reúne los 4to miércoles del mes a las 16HS. 

 
Acciones 

 

Escuela de Dirigentes 

 Desarrollar la 2da edición de la escuela de dirigentes en conjunto con 

entidadesempresarias de la Provincia de Bs As. 

 
DEPARTAMENTO DE FORMACIÓN E INNOVACIÓN 

 Relevamiento de propuestas/planes/proyectos existentes en entidades gremiales 

empresarias (UIA, UIPBA, territoriales y sectoriales). 

 Diseñar y confeccionar “las 20 propuestas para la educación” para el 

sistemaeducativo público y privado de la Provincia de Bs As. 

 Articular acciones conjuntas con el Consejo provincial de Educación y 
Trabajo (COPRET), vuelva a ser el eje de trabajo. 

 Articular acciones con los centros de formación profesional con el objeto de 
incidir en planes de estudio, ofertas de cursos y capacitaciones, programas de 
formación en oficios, entre otros programas. 

 Potenciar el sistema de Prácticas Profesionales de EST: difundir y apoyar el 

desarrollo de esta modalidad tan provechosa para las PyMEs. 
 Impulsar cursos de formación superior no permanentes, que de ser necesario se 

puedendictar en empresas. (Cursos de oficios demandados por las Pymes) 

 Articular acciones de formación, ciencia y tecnología con Universidades 

públicas y privadas con asiento en la provincia de Buenos Aires. 
 Desarrollar programas para fortalecer las actividades de vinculación 

tecnológica en elámbito de la provincia de Bs As. 

 Programa de asistencia técnica en empresas. 

 Programa de Formación en Vinculación Tecnológica. 

 Promover líneas de apoyo y financiamiento para actividades de capacitación, 
innovación y desarrollo en empresas industriales. Líneas de financiamiento 
organismosnacionales y provinciales. 
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Departamento MicroPyMEs y Emprendedores 

Plan de trabajo 2021 
 

Presidente: Sergio Fedele 

Vicepresidente Individual: Valeria De Nicola 

Vicepresidente Territorial: Jose Luis Rodriguez 

Vicepresidente Sectorial: Ariel Cappelletti 

Secretaria: Diego Leal 

Acciones 
 

 

 Ante la imposibilidad de hacer reuniones presenciales itinerantes la difusión del 

departamento será de forma virtual, invitando a cámaras y uniones industriales 

asociadas a UIPBA con la intención de que envíen representantes para que 

formen parte del departamento 

 Generar una estrecha comunicación con MiPyMEs industriales y emprendedores 

para escuchar y relevar necesidades de un sector empresario que no siempre 

tiene afiliación o relación con quienes desarrollan actividades en defensa de los 

intereses de la industria 

 Promover que las uniones industriales asociadas a UIPBA que todavía no lo han 

hecho, generen un espacio participativo para MicroPyMEs 

 Dar a conocer y vincular a MiPyMEs con las herramientas tecnológicas, financieras 

y educativas y otras que estén activas tanto públicas como privadas 

 Promover el programa de mentores de universidades nacionales y facilitar 

convenios con MicroPyMEs para asesoramiento de proyectos, desarrollos de 

nuevos productos, planes financieros. 

 

 

 
 

Para participar de los departamentos de UIPBA deberás ser 
socio de la entidad y llenar el siguiente breve formulario 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfTqMsldBZe9aSEIo 
1cccqDZ3O5E6_mbKdGrIVi3plNe4fDuA/viewform?gxids=7628 

 

Por cualquier consulta comunicarse con Jerónimo Rocha 
responsable de los departamentos técnicos jrocha@uipba.org.ar 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfTqMsldBZe9aSEIo1cccqDZ3O5E6_mbKdGrIVi3plNe4fDuA/viewform?gxids=7628
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfTqMsldBZe9aSEIo1cccqDZ3O5E6_mbKdGrIVi3plNe4fDuA/viewform?gxids=7628
mailto:jrocha@uipba.org.ar

