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Tras once meses consecutivos de crecimiento, en diciembre se registro la segunda caida interanual de la actividad.

El 2025 se cerrd con un crecimiento del +2,1% respecto al aho anterior, pero se mantuvo 8% por debajo del 2023.

= A lo largo de todo el ano la industria de la PBA mostré un comportamiento heterogéneo: 6 sectores lograron recuperar actividad,
mientras que los otros 5 continuaron en terreno negativo.

ol Entre los mas afectados se destacaron Minerales no metalicos, Caucho y plastico y Prendas de vestir, cuero y calzado.

= En diciembre, los asalariados privados de la PBA cayeron en términos mensuales y significo una pérdida de 6.510 puestos. Respecto al
empleo meramente industrial, en el tercer trimestre del 2025 se registraron 516.424 puestos laborales, un 1,2% menos que en el
mismo periodo del 2024 (-7.837 puestos) y -3,7% respecto al 2023 (-25.598).

=4 La tasa de actividad de la PBA se ubico en 48,1% y se mantuvo casi estable en la comparacion interanual, mientras que la de
desocupacion se ubico en 9,5% vy crecio 1,5 p.p respecto al ano pasado. La tasa de empleo, por su parte, cayo 1,3 p.p y se ubico en
43,5%.

= Las exportaciones totales de |la PBA registraron el mejor valor para un mes de enero, con 2.281 M USD y un aumento de 10,1% i.a. Las

exportaciones industriales, por su parte, cayeron -5,3% i.a. debido a una menor venta externa de las MOA como en las MOI.




ACTIVIDAD PATENTAMIENTOS EXPORTACIONES EMPLEO PBA EMPLEO
INDUSTRIAL VEHICULOS PBA MOI PBA INDUSTRIAL PBA

-3,5% -1,3% 10,1% -1,4% -1,2%

DICIEMBRE

INTERANUAL INTERANUAL INTERANUAL INTERANUAL INTERANUAL
3,7% -1,3% 10,1% -0,3% -7.837
MENSUAL (DESEST.) ACUMULADO ACUMULADO MENSUAL (DESEST.) PUESTOS
Fuente: CEU-UIA en base a datos de Fuente: CEU-UIA en base a datos de Fuente: Direccion Provincial de Fuente: INDEC Fuente: OEDE
camaras empresariales y organismos camaras empresariales y organismos Estadistica de la Provincia de
del sector publico y privado. del sector publico y privado. Buenos Aires.
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PROVINCIA DE BUENOS AIRES

PRODUCTO INTERNO INDUSTRIA EMPLEO EMPRESAS EXPORTACIONES
BRUTO INDUSTRIAL

32,4% 48,9% 516.424 25.627 31.684

PARTICIPACION EN EL PIB PARTICIPACION EN EL PUESTOS DE TRABAJO ESTABLECIMIENTOS TOTALES (M USD)
NACIONAL EN PR PIB INDUSTRIAL INDUSTRIALES
CONSTANTES
30,0% 42,3% 41,0% 21.531
DEL EMPLEO INDUSTRIAL DEL TOTAL DE INDUSTRIALES (M USD)
PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA ’
EN EL PIB PROVINCIAL DEL PAIS ESTABLECIMIENTOS

INDUSTRIALES DEL PAIS

Fuente: INDEC y Ministerio de Fuente: INDEC y Ministerio de Fuente: OEDE Fuente: OEDE Fuente: OEDE
Hacienday finanzas PBA Hacienday finanzas PBA
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COYUNTURA INDUSTRIAL

Evolucion de la actividad industrial PBA

) Var. Interanual en porcentaje y nivel sin estacionalidad

20,0% £ 120,0
2025 i
+2.79% |
2,1% interanual 15.0% ' 100.0
DICIEMBRE 10.0% o
n 80,0
-3.5% interanual
5,0%
Respecto al mes pasado: +3,7% s.e. I £00
0,0% ST B
Tras once meses consecutivos de crecimiento, - oo g b 400
e o c o o -9, 0
en diciembre se reqistro |la segunda caida oy b
o . . . . u :_:_:
Interanual de |la actividad, incluso considerando 0.0 W wm 200
o - 3 - ' 0 Oo o (2]
que el 2024 es una base de comparacion baja. Sl
@ K
) -15,0% 0,0
Con estos datos, el 2025 cerro con un 2 SN T, B B SR o N o S T N B N
: ~ O o o o o o o 8 o 8§ B8 S
Incremento respecto al ano pasado, pero se N & N & & & « 9 & 8 8 S
mantuvo por debajo del 2023 (-8,1%) y 2022 (-
8,7%).
m \/ar % 1.a. Nivel General

Fuente: CEU-UIA en base a INDEC y Ministerio de Economia de |la PBA.




COYUNTURA INDUSTRIAL

En la comparacion interanual de diciembre, todos los
sectores registraron caidas en su nivel de actividad,
salvo Refinacion de petroleo.

A lo largo de 2025 |a dinamica fue heterogénea: 6
sectores lograron recuperar actividad, mientras que los
otros 5 continuaron en negativo.

Entre los mas afectados se destacaron Minerales no
metalicos, por l|la menor obra publica;, Caucho y
plastico, debido a la caida en la produccion de
neumaticos —que alcanzd minimos historicos por la
menor demanda interna y la mayor competencia
iImportada—; y Prendas de vestir, cuero y calzado,
también afectado por el aumento de importaciones
(+43% Interanual en textiles y prendas).

Fuente: CEU-UIA en base a INDEC y Ministerio de Economia de la PBA.

Metales comunes
Productos guimicos
Maqguinasy equipos
Papel y cartdon
Vehiculos automotores
Refinacion de petrdleo

Alimentos y bebidas

Prendas de vestir cueroy
calzado

Cauchoy plastico
Tabaco

Minerales no metalicos

£) UIPBA

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

-0,7%
-7,2%
-14,6%
-10,9%
-235,1%
3,4%
-8,0%

-19,7%

-19,1%
-4,8%
-16,3%
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2 Var.Interanual en porcentaje, mes, ano y sector

Var. Acum.

©, 7%
6,5%
3,8%
3,3%
2,8%
2,6%
-0,2%

-1,8%

-4.1%
-4,9%
-5,1%




MONITOR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
=

PATENTAMIENTOS PATENTAMIENTOS PATENTAMIENTOS DE ESCRITURAS PBA
DE AUTOS PBA DE MOTOS PBA MAQUINARIA PBA
-6,4%0 94,7% -31,0% -3,7%
INTERANUAL INTERANUAL INTERANUAL INTERANUAL

-3,3% 47,3% -15,4% 3,3%

ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO

Fuente: DNRPA. Fuente: DNRPA. Fuente: DNRPA. Fuente: Colegio de Escribanos de
la Provincia de Buenos Aires
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4 VARIACION MENSUAL DESESTACIONALIZADA, EN MILES DE PUESTOS
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CEU-UIA en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, sobre |la base del SIPA.
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ASALARIADOS PRIVADOS PBA

El empleo privado de la PBA cayo
nuevamente en términos
mensuales. En esta ocasion se
perdieron 6.510 puestos.

ASALARIADOS PRIVADOS DEL
SECTOR INDUSTRIAL NACIONAL

A nivel pais, |la industria perdié 38.971
puestos de trabajo en la comparacion
iInteranual (-3,3%).




I , UIPBA 1» ADIBA F
U “ c e U UNIONIINDUSTRIAL DE LA ASOCIACION DE INDUSTRIALES =.= E BA
dela Provincia de Buenos Ai y . FEDERACION ECONOMICA
Provincia de Buenos Aire:

'S

nos Aires
UNION INDUSTRIAL ) PROVINCIA DE BUENOS AIRES Aot
ARGENTINA Centro de Estudios UIA l  pyme A EB¥ o

<= EN CANTIDAD DE PUESTOS DE TRABAJO

560.000
540.000
520.000
VS 111-24: -1,2% (-7.837)
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Fuente: CEU-UIA en base a OEDE - Ministerio de Trabajo, sobre |la base de SIPA
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EMPLEO ASALARIADO EN

LA INDUSTRIA

EMPLEO ASALARIADO PRIVADO REGISTRADO - PROVINCIA DE BUENOS AIRES

POR RAMA DE ACTIVIDAD, VARIACION INTERANUAL

Empleo asalariado privado registrado Empleo registrado 3° Trim 2025 VS 3° 3° Trim 2025 VS 3°

Variacion interanual

en la industria por rama de actividad privado 3° Trim 2025 Trim 2023 Trim 2015
Alimentos 136.373 33% 2.252 1,7% 3.845 2,9% 12.761 10,3%
Tabaco s.d. s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d
Productos textiles 26.337 46% -1.182 -4,3% -2.573 -8,9% -2.141 -7,5%
Confecciones 14.03] 37% -88 -0,6% -754 -5,1% -2.697 -16,1%
Calzado y productos de cuero 11.149 52% -1.721 -13,4% -3.442 -23,6% -9.652 -46,4%
Madera 6.816 26% -94 -1,4% -492 -6,7% -1.704 -20,0%
Papel 15.511 50% -632 -3,9% -1.716 -10,0% -716 -4,4%
Edicion 9.913 35% -415 -4,0% -550 -5,3% -2.495 -20,1%
Productos de petrdleo 2.010 42% -148 -6,9% -83 -4.0% 2114 -51,3%
Productos quimicos 55.575 51% =739 -1,3% -1.940 -3,4% 1.299 2,4%
Productos de cauchoy plastico 39.610 62% -1.725 -4.2% -3.986 -9,1% -3.373 -7,8%
Otros minerales no metalicos 20.545 46% -85] -4.0% -2.595 -11,2% -2.013 -8,9%
Metales comunes 20.362 57% -895 -4.2% -2.144 -9,5% -2.475 -10,8%
Otros productos de metal 47.420 51% -770 -1,6% -3.298 -6,5% -4.219 -8,2%
Maquinariay equipo 26.403 35% 147 0,6% -1.192 -4,3% -893 -3,3%
Maquinaria de oficina 945 27% 4] -4 2% 51 5,7% 232 32.5%
Aparatos eléctricos 12.25]1 52% -410 -3,2% -852 -6,5% 774 6,7%
Radio y television 1.240 12% -25 -2,0% -215 -14,8% -438 -26,1%
Instrumentos médicos 3.186 31% -142 -4.3% -280 -8,1% -76 -2,3%
Automotores 42.915 57% -660 -1,5% -2.886 -6,3% -196 -0,5%
Otros equipo de transporte 5.308 52% 251 5,0% 353 7.1% 425 8,7%
Muebles 16.875 44% 89 0,5% -713 -4.1% -599 -3,4%
Reciclamiento de desperdicios y desechos 1.649 47% -38 -2,3% -136 -7,6% -184 -10,0%

516.424

42,3%

Fuente: CEU-UIA en base a OEDE — Ministerio de Trabajo, sobre |la base de SIPA.
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<= EN PORCENTAJE POR TRIMESTRE, PARTIDOS DEL GRAN BUENOS AIRES

e=g= Desocupacion (eje der.)

m Actividad . Empleo
70 15
o
65 4° TRIMESTRE 2025
10 c e, o
Tasa
. > ~ (p-p.)
%o Q 5 N
50 & Yin Desocupacion 9,5%
45 \T 3
0 Actividad 481%
40
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Fuente: INDEC en base a EPH.
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POBREZA E INDIGENCIA

4+ EN PORCENTAJE DE PERSONAS, POR SEMESTRE Aglomerado

Ciudad Autonoma de Buenos Aires 23,1% 15,1% -8,0

Ushuaia - Rio Grande (3) 48,6% 22,3% -26,3

Bahia Blanca - Cerri 44.4% 23,5% -20,9

Rio Cuarto 54 3% 24.4% -299

e=@== Pobreza (nivel gral) === |ndigencia (nivel gral) Santa Rosa - Toay 40,0% 25,6% 144
Neuqguen - Plottier 40,4% 26,0% 14,4

Pobreza (Partidos GBA) exll=s |ndigencia (Partidos GBA) Viedma - Carmen de Patagones 56,7% 26,7% 30,0

Comodoro Rivadavia - Rada Tilly 51,5% 26,9% -24.,6

70,0% Mar del Plata 46,2% 27,5% 18,7
GCran Rosario 46,8% 28,1% -18,7

60.0% Formosa 67,6% 28,3% -39,3
1770 Salta 52,2% 29,5% -22,7
Gran Cordoba 49 5% 29,5% -20,0

£0.0% GCran Parana 46,7% 29,9% -16,8
1 70 Rawson - Trelew 55,5% 30,1% 25,4
Gran San Luis 53,8% 30,3% -23,5

40.0% Gran Tucuman - Tafi Viejo 55,8% 30,8% -25,0
170 Jujuy - Palpald 55,7% 31,2% 24,5
Rio Gallegos 53,8% 32,3% -21,5

30.0% La Rioja 66,4% 32,4% -34,0
’ 28,2% Santiago del Estero - La Banda 64,0% 32,5% -31,5
Gran Mendoza 52,9% 33,5% -19,4

20 0% Gran Catamarca 559% 34,0% -21,9
' San Nicolds - Villa Constitucion 55,2% 34,5% -20,7
Cran La Plata 51,2% 35,2% -16,0
10,0% Partidos del GBA 59,7% 35,3% -24.4
Gran Santa Fe 59,8% 35,8% -24,0

Gran San Juan 50,5% 36,0% -14,5

0,0% Corrientes 52,3% 37,4% -14.9
O D~ D~ 00) 00) o @) O O oy i~y N N N) N) N) N) LN LN Posadas 55,9% 38,1% -17,8

oL > T oL oo d h ;l e d g a4 q Gran Resistencia (2) 76,2% 481% -28,1

- - - - — — - — — Concordia 65,8% 49.2% -16,6

Total aglomerados urbanos 38,1% 28,2% -9,9

Fuente: INDEC en base a EPH.
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MONITOR DE ACTIVIDAD DE BUENOS AIRES

CONSUMO EN EXPORTACIONES EXPORTACIONES EXPORTACIONES
SUPERMERCADOS PBA MOI PBA MOA PBA

|___ENERO |__ENERO |__ENERO |___ENERO __
-3,2% 10,1% -4,9% -5,7%

INTERANUAL INTERANUAL INTERANUAL INTERANUAL
Fuente: INDEC. Fuente: Direcciéon Provincial de Fuente: Direccién Provincial de Fuente: Direccién Provincial de
Nota. Indicador en precios Estadistica de la Estadistica de la Estadistica de la
constantes. Provincia de Buenos Aires. Provincia de Buenos Aires. Provincia de Buenos Aires.
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COMERCIO EXTERIOR

EXPORTACIONES DE LA PBA

Las exportaciones de la PBA alcanzaron el valor mas alto para un mes de enero, con 2.281 M USD, lo que represento un incremento
interanual del 10,1%. Este desempeno fue impulsado por el aumento en las ventas externas de Productos Primarios, que crecieron
44,4% y Combustibles y energia (+1,2% i.a.), mientras que MOA y MOI registraron caidas en comparacion con enero del ano anterior.

VARIACIONES INTERANUALES, EN TERMINOS MENSUALES

PP -6,5% -6,0% -12,1% 14,4% -5,9% -1,0% 34,8% 54,5% ©65,6% 67,4% 175,8% 66,1% 44,4%
MOA 0,1% -9,3% -0,2% 9,2% -3,2% 5,5% 10,3% 28,5% 18,0% 1,4% 2,1% -12,5% -5,7%
MOI -5,1% 15,4% -1,3% 3,5% 4,6% 14,8% -'7,2% -'7,4% -2,8% 4,8% 13,6% -9,0% -4,9%
CyE -9,3% 19,9% -24,5% -20,8% 4,6% 15,4% 37,7% 38,5% 7,1% 47,6% 16,6% -5,5% 1,2%

-7,2% 6,3% -6,2% 4,5% -0,3% 8,5% 9,5% 18,2% 14,4% 14,6% 29,7% 1,6% 10,1%

Fuente: CEU-UIA en base a Direccion Provincial de Estadistica de |la Provincia de Buenos Aires.



[ |
Un CéeU Z)UIPBA  (HADIBA . FEBA
J UNION INDUSTRIAL DE LA ASOCIAC‘II?‘:‘ZE(E’ NDUSTRIALES s

|
. de la P A 5
UNIGN INDUSTRIAL PROVINCIA DE BUENOS AIRES g e Apgh FEDERACION ECONOMICA

ARGENTINA Centro de Estudios UIA é/ﬂ/ﬂtﬂ /W,Jl'ﬂ/

COMERCIO EXTERIOR

<= RUBROS SELECCIONADOS. VARIACIONES % I.A. ACUMULADAS A NOVIEMBRE

e iea il vemms
IProductos Primarios 875 b4lea%
Cereales 787 40,6%
Semillas y frutos oleaginosos 50 151,7%
Resto Productos Primarios 38 44,6%
MOA 557 -5,7% « Los PP fueron el rubro de mayor peso con 38,4% de
Carnes y sus preparados 202 32,8% participacion en las exportaciones totales.
Residuos y desperdicios de la industria alimenticia N5 -26,0%
Grasas y aceites 15 -17,3% « Esto muestra un cambio de estructura respecto al mes
Productos de molineria 27 -28,9% anterior, donde las MOI eran la principal exportacion
Resto MOA 98 -7,8% (36,8% de participacion), y respecto al 2025, donde
MOl 559 -4,9% ambos rubros pesaban casi igual.
Material de transporte terrestre 212 17,5%
Productos quimicos y conexos 140 2% - El socio comercial mas importante fue Brasil con una
Metales comunes y sus manufacturas 85 47,6% participaciéon de 25%.
Materias plasticas y artificiales 57 -1,4%
Maquinas y aparatos, material eléctrico 31 17,2%
Resto MO 35 6,3%
ICombustible y Energia 290 1,2%
Carburantes 190 -4,2%
Gas de petrdleo y otros hidrocarburos gaseosos 62 -18,8%
Resto Combustible y Energia 37 242,9%
TOTAL 2.281 10,1%

Fuente: CEU-UIA en base a Direccion Provincial de Estadistica de |la Provincia de Buenos Aires.
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COMERCIO EXTERIOR

< VARIACION INTERANUAL Y NIVEL ACUMULADO 12 MESES EN MILLONES DE DOLARES

Var.i.a. e=iss Acum.]12 meses

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
-20%
-40%

-60%
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abr-20
Jjul-20
oct-20
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oct-21
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oCt-22
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Fuente: CEU-UIA en base a Direccion Provincial de Estadistica de la Provincia de Buenos Aires.
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-5,3% i.a (MOA + MOI)

En diciembre, las exportaciones industriales
registraron su segunda caida interanual, luego
de ocho meses consecutivos en crecimiento.
Esta fue impulsada por una menor exportacion
tanto en las MOA como en las MOI.
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COMERCIO EXTERIOR

<= PARTICIPACION EN PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL, NOVIEMBRE 2025

2025 2026

MOl mMOA mProductos Primarios mCombustibley Energia

Fuente: CEU-UIA en base a Direccion Provincial de Estadistica de la Provincia de Buenos Aires.
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ANEXO DE DATOS
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Fuente: CEU-UIA en base a DNRPA y Colegio de Escribanos de |a PBA.
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