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RESUMEN EJECUTIVO
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Todos los sectores, salvo Refinación de petróleo, cayeron en la comparación interanual. La baja más pronunciada se dio en Vehículos 
automotores.

En el acumulado del año, la industria registró un crecimiento del +2,6% en comparación al mismo periodo del año pasado, con cuatro 
sectores que registraron variaciones interanuales negativas: Minerales no metálicos, Tabaco, Caucho y plástico y Prendas de vestir, 
cuero y calzado.

I Encuesta 2026: la PBA registró un significativo aumento de empresas con caídas en producción y ventas, mientras que las 
exportaciones y empleo mostraron cierta estabilidad respecto al relevamiento anterior. El 44,4% tuvo dificultades para afrontar al 
menos un pago, presentándose las principales dificultades en el pago de proveedores. El 47,9% identificó a la caída de la demanda 
interna como su principal problema, confirmando que la debilidad del mercado doméstico sigue siendo el eje central de las dificultades, 
pero crecieron las inquietudes vinculadas a la competencia externa. La dificultad para competir con bienes importados se ubicó en 
segundo lugar, pasando de no registrar menciones en abr-25 a representar el 24,6% en ene-26, en un contexto de mayor apertura 
comercial ya preciación cambiaria.

En noviembre, los asalariados privados de la PBA cayeron en términos mensuales y significó una pérdida de 5.360 puestos laborales.

Las exportaciones total es de la PBA registraron el mejor valor para un mes de diciembre, con 2.700 MUSD y un aumento de 2,2%i.a. 
En 2025, totalizaron los 31.637 MUSD y crecieron 7,1%i.a., principalmente, por el incremento en las ventas de Productos Primarios 
(+24,8%i.a. y una incidencia de 4,6p.p). Las exportaciones industriales, por su parte, cerraron el 2025 con un aumento del 2,9%i.a. 
debido a un incremento tanto en las MOA (+4,5%i.a.) como en las MOI, aunque estas en menor medida (+1,5%i.a.).

En noviembre, la actividad industrial de la PBA cayó 9,9% i.a., tras once meses consecutivos de crecimiento, incluso 
considerando que el 2024 constituye una base baja de comparación.



MONITOR DE ACTIVIDAD DE BUENOS AIRES
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ACTIVIDAD
INDUSTRIAL

NOVIEMBRE

INTERANUAL

-9,9%

 MENSUAL (DESEST.)

-5,5%

Fuente: CEU-UIA en base a datos de 
cámaras empresariales y organismos 

del sector público y privado.

PATENTAMIENTOS
VEHÍCULOS PBA

DICIEMBRE

INTERANUAL

23,0%

 ACUMULADO

48,8%

Fuente: CEU-UIA en base a datos de 
cámaras empresariales y organismos 

del sector público y privado.

EXPORTACIONES
MOI PBA

NOVIEMBRE

INTERANUAL

13,6%

 ACUMULADO

2,6%

Fuente: Dirección Provincial de 
Estadística de la  Provincia de 

Buenos Aires.

EMPLEO PBA

NOVIEMBRE II 25

INTERANUAL

-1,1%

 MENSUAL (DESEST.)

-0,3%

Fuente: INDEC

EMPLEO
INDUSTRIAL PBA

II 25

INTERANUAL

-1,3%

 PUESTOS

-7.060

Fuente: OEDE
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PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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PRODUCTO INTERNO
BRUTO

2022

PARTICIPACIÓN EN EL PIB
NACIONAL EN PR

CONSTANTES

32,4%

Fuente: INDEC y Ministerio de
Hacienda y finanzas PBA

INDUSTRIA

2023

PARTICIPACIÓN EN EL 
PIB INDUSTRIAL

48,9%

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA
EN EL PIB PROVINCIAL

30,0%

Fuente: INDEC y Ministerio de
Hacienda y finanzas PBA

EMPLEO
INDUSTRIAL

II TRIM 2025

PUESTOS DE TRABAJO

520.974

 DEL EMPLEO INDUSTRIAL
DEL PAÍS

42,3%

Fuente: OEDE

EMPRESAS

2023

ESTABLECIMIENTOS
INDUSTRIALES

25.627

DEL TOTAL DE
ESTABLECIMIENTOS

INDUSTRIALES DEL PAÍS

41,0%

Fuente: OEDE

EXPORTACIONES

2024

TOTALES (M USD)

29.460

INDUSTRIALES (M USD)

20.935

Fuente: OEDE
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COYUNTURA INDUSTRIAL
EVOLUCIÓN DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL EN LA PBA
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COYUNTURA INDUSTRIAL
EVOLUCIÓN DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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MONITOR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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PATENTAMIENTOS
DE AUTOS PBA

DICIEMBRE

INTERANUAL

23,0%

PATENTAMIENTOS
DE MOTOS PBA

DICIEMBRE

INTERANUAL

16,5

PATENTAMIENTOS DE
MAQUINARIA PBA

DICIEMBRE

INTERANUAL

4,9%

ESCRITURAS PBA

DICIEMBRE

INTERANUAL

-1,3

ACUMULADO

48,8%
ACUMULADO

25,1%
ACUMULADO

15,4%
ACUMULADO

29,3%

Fuente: DNRPA. Fuente: DNRPA. Fuente: DNRPA. Fuente: Colegio de Escribanos de 
la Provincia de Buenos Aires



ÍNDICE

1.  IMPORTANCIA DE LA PBA

2.  COYUNTURA INDUSTRIAL

3.   RTDOS. I ENCUESTA

4.  EMPLEO Y CONDICIONES DE VIDA

5.  COMERCIO EXTERIOR

6.  ANEXO



ÍNDICE MDI

RTDOS. IV ENCUESTA
MONITOR DE DESEMPEÑO INDUSTRIAL (MDI)
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RTDOS. I ENCUESTA
PRINCIPALES INDICADORES DE LA PBA
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PRINCIPALES DIFICULTADES:

En % de empresas que no pagó en su totalidad
al menos un pago

CONSECUENCIAS:
En % de empresas que no pagó en su totalidad
al menos un pago

RTDOS. I ENCUESTA
ATRASO DE PAGOS
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PREOCUPACIONES:
En % de empresas relevadas

COSTOS:
En % de empresas que respondió “costos”

RTDOS. I ENCUESTA
PRINCIPALES DESAFÍOS
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PRÓXIMO AÑO:
En % de empresas que respondieron “mejor”RTDOS. I ENCUESTA

EXPECTATIVAS DE CARA AL FUTURO
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EMPLEO
EMPLEO ASALARIADO REGISTRADO PRIVADO - PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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VARIACIÓN MENSUAL DESESTACIONALIZADA, EN MILES DE PUESTOS



EMPLEO
PUESTOS DE TRABAJO REGISTRADOS DEL SECTOR PRIVADO EN LA INDUSTRIA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

12

EN CANTIDAD DE PUESTOS DE TRABAJO



EMPLEO ASALARIADO EN 
LA INDUSTRIA

EMPLEO ASALARIADO PRIVADO REGISTRADO – PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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POR RAMA DE ACTIVIDAD, VARIACIÓN INTERANUAL



EN PORCENTAJE POR TRIMESTRE, PARTIDOS DEL GRAN BUENOS AIRES

DESEMPLEO
TASAS DEL MERCADO LABORAL EN PBA

14



POBREZA E INDIGENCIA
INCIDENCIA DE POBREZA E INDIGENCIA - PERSONAS
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EN PORCENTAJE DE PERSONAS, POR SEMESTRE



ÍNDICE

1.  IMPORTANCIA DE LA PBA

2.  COYUNTURA INDUSTRIAL

3.   RTDOS. I ENCUESTA

4.  EMPLEO Y CONDICIONES DE VIDA

5.  COMERCIO EXTERIOR

6.  ANEXO



MONITOR DE ACTIVIDAD DE BUENOS AIRES
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CONSUMO EN
SUPERMERCADOS

DICIEMBRE

INTERANUAL

-0,7%

Fuente: INDEC.
Nota. Indicador en precios 

constantes.

EXPORTACIONES
PBA

DICIEMBRE

INTERANUAL

1,6%

Fuente: Dirección Provincial de 
Estadística de la

Provincia de Buenos Aires.

EXPORTACIONES
MOI PBA

DICIEMBRE

INTERANUAL

-9,0%

 ACUMULADO

1,5%
 ACUMULADO

7,7%
 ACUMULADO

1,1%

Fuente: Dirección Provincial de 
Estadística de la

Provincia de Buenos Aires.

EXPORTACIONES
MOA PBA

DICIEMBRE

INTERANUAL

-12,5%

ACUMULADO

4,5%

Fuente: Dirección Provincial de 
Estadística de la

Provincia de Buenos Aires.



COMERCIO EXTERIOR
EXPORTACIONES DE LA PBA
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Las exportaciones de la PBA alcanzaron el valor más alto para un mes de diciembre, con 2.700 MUSD, lo que representó un 
incremento interanual del 1,6%. Este desempeño fue impulsado exclusivamente por el aumento en las ventas externas de Productos 
Primarios, que crecieron 66,1%, mientras que el resto de los rubros registró caídas en comparación con diciembre del año anterior.

VARIACIONES INTERANUALES, EN TÉRMINOS MENSUALES



RUBROS SELECCIONADOS. VARIACIONES % I.A. ACUMULADAS A NOVIEMBRE

COMERCIO EXTERIOR
EXPORTACIONES DE LA PBA
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VARIACIÓN INTERANUAL Y NIVEL ACUMULADO 12 MESES EN MILLONES DE DÓLARES

COMERCIO EXTERIOR
EXPORTACIONES MOA + MOI DE LA PBA
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COMERCIO EXTERIOR
EXPORTACIONES POR RUBRO DE LA PBA

PARTICIPACIÓN EN PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL, NOVIEMBRE 2025
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ANEXO DE DATOS
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PATENTAMIENTOS AUTOS PBA PATENTAMIENTOS MOTOS PBA

PATENTAMIENTOS MAQUINARIA PBA ACCIONES DE COMPRAVENTA /INMOBILIARIO PBA
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¡Gracias!


