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En marzo, la actividad industrial de la PBA crecido 13,2% i.a., tras cuatro meses consecutivos de caida.

Acumuld un crecimiento del +3,5% i.a. en el primer trimestre.

= Solo dos de los once sectores que componen el indice ISIM registraron caida: Vehiculos automotores (-6,8%) y Metales comunes (-14%).

ol Segun los resultados de la II Encuesta 2026, la PBA atraviesa una coyuntura similar a la observada a nivel nacional, con proporciones
comparables de empresas que registran aumentos y caidas en produccion, ventas internas, exportaciones y empleo. A partir una muestra
de 293 empresas, se obtuvo que el 40,6% de las empresas reportd caidas en su produccion, el 48,8% caida en las ventas y el 24,2%
redujo su dotacion de personal. El escenario se mostréo mas favorable que en enero 2026.

= El 44% de las empresas no pudo afrontar en su totalidad al menos un pago, presentandose las principales dificultades proveedores. Como
consecuencia de estos atrasos, se destacaron intereses o mayores costos financieros, mencionado por el 41,9% de las empresas, vy
deterioro en la relacion con proveedores y/o empleados (32,6%).

== El 57,9% identifico la caida de la demanda interna como su principal preocupacion. Sin embargo, crecieron las inquietudes vinculadas a la
competencia externa: las dificultades para competir con importaciones se ubicaron en segundo lugar, pasando de no registrar menciones
en abr-25 a representar el 16,8% en abr-26, en un contexto de mayor apertura comercial y apreciacion cambiaria.

= En marzo, el empleo en la PBA cayo en términos mensuales con una pérdida de 1.724 puestos.

= Las exportaciones totales de |la PBA registraron una suba interanual del 11,7%. Y alcanzaron un total de USD 2.701 millones. Las

exportaciones industriales, por su parte, cayeron -1,2% i.a. debido a una menor venta externa de las MOA."




ACTIVIDAD
INDUSTRIAL

| MARZO
13,2%

INTERANUAL

5,9%

MENSUAL (DESEST.)

Fuente: CEU-UIA en base a datos de
camaras empresariales y organismos
del sector publico y privado.

PATENTAMIENTOS
VEHICULOS PBA

MAYO

-24,9%

INTERANUAL

-9,6%
ACUMULADO

Fuente: CEU-UIA en base a datos de
camaras empresariales y organismos
del sector publico y privado.

EXPORTACIONES
MOI PBA

ABRIL

33,1%

INTERANUAL

5,8%

ACUMULADO

Fuente: Direcciéon Provincial de
Estadistica de la Provincia de
Buenos Aires.

EMPLEO PBA

-1,7%

INTERANUAL

-0,1%
MENSUAL (DESEST.)

Fuente: INDEC

EMPLEO
INDUSTRIAL PBA

IV 25

-3,5%

INTERANUAL

-18.222

PUESTOS

Fuente: OEDE
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PRODUCTO INTERNO INDUSTRIA EMPLEO EMPRESAS EXPORTACIONES
BRUTO INDUSTRIAL

2024
31,8% 48,8% 509.739 25.627 31.684

IVTRIM 2025

PARTICIPACION EN EL PIB PARTICIPACION EN EL PUESTOS DE TRABAJO ESTABLECIMIENTOS TOTALES (M USD)
NACIONAL EN PR PIB INDUSTRIAL INDUSTRIALES
CONSTANTES
38,3% 42,2% 41,0% 21.531
DEL EMPLEO INDUSTRIAL DEL TOTAL DE INDUSTRIALES (M USD)
PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA ’
EN EL PIB PROVINCIAL DEL PAIS ESTABLECIMIENTOS

INDUSTRIALES DEL PAIS

Fuente: INDEC y Ministerio de Fuente: INDEC y Ministerio de Fuente: OEDE Fuente: OEDE Fuente: OEDE
Hacienday finanzas PBA Hacienday finanzas PBA
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COYUNTURA INDUSTRIAL

) Var. Interanual en porcentaje y nivel sin estacionalidad

2022: +5,5% 2023:-0,6% 2024: -10,0% 2025: 2,1% 2026*: 3,5%

90% 120
70% 110
+13,2% interanual >0% 100
Respecto al mes pasado: +5,9% s.e.
30% 90
Tras cuatro meses consecutivos de caida, en 10% 80
marzo se registré una suba interanual de Ia

actividad. -10% 70
-30% 60
-50% 50

2020000 0RARAENIIINRIRNIIILLLLYS

- TS T o B U U O U O U

© 5 92 c S8 2 %525 05 0a9=o0 0= © 5 9. © Q = @

E—,g'ﬁg,ngg-ﬁg 5.28'05.2,3135,23@&.2%'06

Fuente: CEU-UIA en base a INDEC y Ministerio de Economia de la PBA.
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COYUNTURA INDUSTRIAL

) Var. Interanual en porcentaje por sector

Var. Acum.
En marzo, |la actividad industrial de la PBA mostro
un creC|m|erjtq Interanual generalizado. Se destacd Metales comunes 14.0% 71%
el sector Quimico, con un alza del 40,5%, impulsada Sroduct . 40,59 18 6%
en parte por una baja base de comparacion tras el rOCUCTos quimicos = =
impacto del temporal en Bahia Blanca. Maquinasy equipos 16,5% 8,1%
Papel y carton 12,1% -6,1%
§ol9 dos de los once sectores que componen el Vehiculos autormotores 6.8% 18.9%
indice ISIM registraron caida: Vehiculos S ) ) )
automotores (-6,8%) y Metales comunes (-14%). Refinacion de petroleo 2,.8% 2,8%
Alimentos y bebidas 7.8% 3.2%
- | | Prendas de vestir cueroy 17.7% 3.5%
En términos acumulados, para el primer trimestre calzado
del ano se registré un incremento del +3,5%. Cauchoy plastico 3,5% -11,6%
Tabaco 19,7% 10,3%
Minerales no metalicos 25,5% 5,7%

Fuente: CEU-UIA en base a INDEC y Ministerio de Economia de |la PBA.




&

PATENTAMIENTOS PATENTAMIENTOS PATENTAMIENTOS DE ESCRITURAS PBA
DE AUTOS PBA DE MOTOS PBA MAQUINARIA PBA
-24,9% 20,1% 2 4% -23.1%
INTERANUAL INTERANUAL INTERANUAL INTERANUAL

-9,6% 40,9% 3,5% -7,6%

ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO

Fuente: DNRPA. Fuente: DNRPA. Fuente: DNRPA. Fuente: Colegio de Escribanos de

la Provincia de Buenos Aires ‘
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« EI MDI (Monitor de Desempeno Industrial) alcanzd los
43,5 puntos, ubicandose por debajo del umbral de 4E 43,5
expansion. >
o ) . 40 ‘0
« El indicador aumenté 7 p.p. respecto del relevamiento 8
previo, aungue parte de esta mejora respondid a la baja 25 é
base de comparacion generada por la estacionalidad de =
enero. En términos interanuales, el MDI| cayé -2,2 p.p. 20 o
]
« Todos los sectores registraron un MDI inferior a 50. o5
20

jul-21
jul-22
jul-23
jul-24
jul-25

ene-21
abr-21
oct-21
ene-22
abr-22
oct-22
ene-23
abr-23
oct-23
ene-24
abr-24
oct-24
ene-25
abr-25
oct-25
ene-26
abr-26

Fuente: CEU-UIA en base al relevamiento trimestral. Muestra total.

Nota: Cada circulo en el mes de enero indica estacionalidad por verano.
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PROVINCIA DE BUENOS AIRES TOTAL PAIS

Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Abril
2025 2025 2025 2026 2026 2026
& 0 S L Suba 15,1% 23,9% 21,4% 19,4% 1M1,7% 21,9% 21,1%
roduccion )
o Caida 45,0% 40,0% 40,6% 43,5% 56,8% 40,6% 38,0%
Ventas Int suba 2.7 24,6% 18,0% 20,1% 12,2% 24,0% 22,5%
entas Internas
o Caida 47,9% 46,0% 46,4% 49,8% 57,2% 48,8% 45,5%
- taci Suba 10,4% 14,4% 15,2% 16,4% 13,6% 22,1% 16,4%
Xportaciones
ﬁ P Caida 34,4% 40,0% 34,1% 26,7% 28,8% 34,4% 30,4%
< Ermol Suba 8,4% 16,1% 1n,5% 7,5% 6,7% 9,2% 9,9%
mpleo
“y P Caida 16,1% 22,4% 26,4% 26,2% 25,7% 24,2% 22,4%
Atraso Pagos
Todos 8,0% 3,1% 5,8% 10,6% 3,9% 51% 6,1%

Fuente: CEU-UIA en base al relevamiento trimestral. S6/lo Provincia de Buenos Aires, con 293 respuestas.

Nota: En porcentaje de empresas relevadas, respecto al promedio del trimestre anterior. Estos valores reflejan la proporcion de empresas que registraron variaciones en las diferentes

variables, no su magnitud.
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<= PRINCIPALES DIFICULTADES: <= CONSECUENCIAS:
En % de empresas que no pagd en su totalidad En % de empresas que no pagd en su totalidad

al menos un pago al menos un pago

32,5%
Intereses o mayores costos
. . 41,9%
financieros

Deterioro en la relacion con
proveedores o empleados
Aumento de endeudamiento o

necesidad de financiamiento a corto _ 25,6%

plazo

Interrupciones o encarecimiento del o
M M M 18,66
abastecimiento de insumos

LN LN LN LN O o) o )
h h o h o h Corte de servicios (energia agua gas o
& L = - @ < 3,1%
- Q =) 3 - © etc.)
o © o -

_ No tuvo impactos significativos I
Qe S3[3110S e Proveedores P 9 6%

Compromisos financieros emgm Scrvicios publicos

e |Mpuestos

Fuente: CEU-UIA en base al relevamiento trimestral. So/o Provincia de Buenos Aires (293 respuestas).

Nota: Se pregunto si pudo o podra hacer frente a los siguientes pagos: salarios, proveedores, compromisos financieros, tarifas de servicios publicos e impuestos.
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<= PREOCUPACIONES: <= COSTOS:
En % de empresas relevadas En % de empresas que respondid “costos”

——o .

P ————— e ——
=3

16,5%
LN LN LN LN 0 (o)
h o i o i o
= Q 3 S 2 5
o © o 0 C
coral W Logistico
==gm= Caida de demanda (hogares, otras industrias, obra publica Labora , , .
(hogares, ’ . ) _ _ . B Materias primas importadas
=g AMento de costos @ Materias primas nacionales
- . . . . W Otros
Dificultades para competir con importaciones B Energético

B Servicios financieros

Fuente: CEU-UIA en base al relevamiento trimestral. Soélo Provincia de Buenos Aires (293 respuestas).
Nota: Se pregunto “; Cual es el principal desafio actual para su empresa?’y “Si le preocupa la situacion de los costos, ¢cual es |la principal razon?”.
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o En % de empresas que respondieron “mejor
SITUACION EMPRESA SECTOR ACTIVIDAD
36,2%
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Fuente: CEU-UIA en base al relevamiento trimestral. Sé/o Provincia de Buenos Aires (293 respuestas).
Nota: Se preguntd: “¢ CoOmo espera que sea la situacion dentro de un ano con respecto a la actual?”
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4 VARIACION MENSUAL DESESTACIONALIZADA, EN MILES DE PUESTOS
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mar-21
may-21
jul-21
sept-21
nov-21

No;
Ln -

ene-22
mar-22
may-22
jul-22
sept-22

'—..

Omm

Nnov-22
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ene-23
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may-23

jul-23
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sept-23
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4
N0 o %
m¢ M @_m_m o El empleo privado de la PBA volvio a
oI I I caer en términos mensuales, tras un
III' i1 II Unico crecimiento en nueve meses.
>~ o En esta ocasion se perdieron 1.724
| N . .
> ' Q “OooM Al puestos.
| |@
0 ASALARIADOS PRIVADOS DEL
o SECTOR INDUSTRIAL NACIONAL
A nivel pais, |a industria perdid 46.659
puestos de trabajo en la comparacion
iInteranual (-4,0%).
O = > 35 8 2 0 5 235 B 205
S E2>29 286 Eg g 25 ¢

Fuente: CEU-UIA en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, sobre la base del SIPA.
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<= EN CANTIDAD DE PUESTOS DE TRABAJO

560.000
540.000
520.000
VS IV-24: -3,5% (-18.222)
500.000 509.739
505735 VS IV-23: -5,7% (-30.748)
480.000
460.000
440.000
420.000
MPPMPEEEIIDDLDLDOYLOEREE DD RDD00QQQQRANNNRNNRNNNRER L SY LYY
TEE2T==27FS=27=S=27F227===27=S=2-=z> TE2-==>-"==>-==z>"==2

Fuente: CEU-UIA en base a OEDE - Ministerio de Trabajo, sobre |la base de SIPA
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EMPLEO ASALARIADO EN
LA INDUSTRIA

<= POR RAMA DE ACTIVIDAD, VARIACION INTERANUAL

4° Trim 2025 VS 4° Trim  4° Trim 2025 VS 4° Trim

Empleo asalariado privado registrado en la

Empleo registrado Variacion interanual

industria por rama de actividad privado 4° Trim 2025 2023 2015
Alimentos 136.491 33% -125 -0,1% 2.066 1,5% 11.336 9,1%
Tabaco 1.405 32% -132 -8,6% s/d s/d 15 1,1%
Productos textiles 24.830 46% -2.570 -9,4% -3.915 -13,6% -3.670 -12,9%
Confecciones 13.485 37% -937 -6,5% -1.388 -9,3% -3.254 -19,4%
Calzado y productos de cuero 10.572 52% -2.150 -16,9% -3.758 -26,2% -10.519 -49,9%
Madera ©6.802 26% -93 -1,3% -470 -6,5% -1.614 -19,2%
Papel 15.397 49% =727 -4.5% -1.655 -9,7% -1.007 -6,1%
Edicion 9.815 34% -474 -4,6% -635 -6,1% -2.688 -21,5%
Productos de petroleo 2.492 53% 368 17,3% 387 18,4% -1.613 -39,3%
Productos quimicos 54,188 50% -1.718 -3,1% -2.782 -4.9% 039 1,2%
Productos de cauchoy plastico 38.814 61% -1.917 -4.7% -4.694 -10,8% -4.497 -10,4%
Otros minerales no metalicos 19.876 46% -1.53] -7,2% -3.240 -14,0% -2.748 -12,1%
Metales comunes 20.258 58% -935 -4,4% -2.082 -9,3% -2.386 -10,5%
Otros productos de metal 46.425 50% -2.142 -4,4% -3.871 -7, 7% -5.123 -9,9%
Maquinariay equipo 25.627 35% -677 -2,6% -1.668 -6,1% -1.265 -4, 7%
Maquinaria de oficina 937 28% -69 -6,9% s/d s/d s/d s/d
Aparatos eléctricos 11.838 51% -797 -6,3% -1.101 -8,5% 277 2,4%
Radio y television 1.208 12% -13 -1,1% -253 -17,3% -589 -32,8%
Instrumentos médicos 3.158 31% -130 -4.0% -263 -7 7% -153 -4 6%
Automotores 42.424 57% -1143 -2,6% -3.094 -6,8% -348 -0,8%
Otros equipo de transporte 5.221 52% -66 -1,2% 202 4,0% 351 7,2%
Muebles 16.858 45% -168 -1,0% -706 -4,0% -664 -3,8%
Reciclamiento de desperdicios y desechos 1.618 47% -76 -4.5% -170 -9,5% -169 -9,5%

509.739

Fuente: CEU-UIA en base a OEDE - Ministerio de Trabajo, sobre |la base de SIPA.
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< EN PORCENTAJE POR TRIMESTRE, PARTIDOS DEL GRAN BUENOS AIRES
m Actividad . Empleo e=g Desocupacion (eje der.)
70 15 o
- 4° TRIMESTRE 2025
10 e e~ o
“’ Vo T
Tasa
55 = —~ (p-p.)
%o © s .
50 & ‘*:} Desocupacion 9.5% 1,5
Nt
&
o 0 Actividad 48,1% 0,6
40
35 5
Desocupacion
30 5 0
I (Total del pais) U2k ot

25 . . . . . . _-lo
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: INDEC en base a EPH.
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POBREZA E INDIGENCIA

Aglomerado (\elsrp:.:.)

+ EN PO RCENTAJ E DE PERSO NAS' POR SEM ESTRE iudad Autonoma de Buenos Aires 231% 15,1% -8,0
lUshuaia - Rio Grande (3) 48,6% 22,3% -26,3
IBahia Blanca - Cerri 44.,4% 23,5% -20,9
IRio Cuarto 54,3% 24.4% -299
e=@== Pobreza (nivel gral) === |ndigencia (nivel gral) Santa Rosa - Toay 40,0% 25,6% 14,4
) ) ] ) [Neuquen - Plottier 40,4% 26,0% 14,4
Pobreza (Partidos GBA) e=jl== |Ndigencia (Partidos GBA) Viedma - Carmen de Patagones 56,7% 26,7% 30,0
Comodoro Rivadavia - Rada Tilly 51,5% 26,9% -24.6
70,0% IMar del Plata 46,2% 27,5% 18,7
Gran Rosario 46,8% 28,1% -18,7
[Formosa 67,6% 28,3% -39,3
60,0% Salta 52,2% 29,5% 22,7
Gran Cordoba 49 5% 29,5% -20,0
£0.0% Gran Parana 46,7% 29,9% -16,8
170 Rawson - Trelew 55,5% 30,1% 254
Gran San Luis 53,8% 30,3% -235
40.0% Grf’;m Tucu mép - Tafi Viejo 55,8% 30,8% -25,0
' Jujuy - Palpala 55,7% 31,2% -24,5
Rio Gallegos 53,8% 32,3% -21,5
20.0% ILa Rioja 66,4% 32,4% -34,0
’ 28,2% Santiago del Estero - La Banda 64,0% 32.5% 315
Gran Mendoza 52,9% 33,5% -19,4
20,0% Gran Catamarca 55,9% 34,0% -219
San Nicolas - Villa Constitucion 55,2% 34 5% -20,7
Gran La Plata 51,2% 35,2% -16,0
10,0% [Partidos del GBA 59,7% 35,3% 244
Gran Santa Fe 59,8% 35,8% -24,0
Gran San Juan 50,5% 36,0% -14.5
0,0% Corrientes 52,3% 37,4% -14.9
o) D~ o~ (00) 00) ) o) @) @) = = o N N) N) Nj Ng LN LN [Posadas 55,9% 38,1% -17,8
T2 -7 T T g @ g o a4og s g g o qgoqd Gran Resistencia (2) 76,2% 48,1% 28,1

- - - - — - - - — Concordia 65,8% 49,2%

Fuente: INDEC en base a EPH.
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CONSUMO EN
SUPERMERCADOS

-5,6%

INTERANUAL

-5,5%

ACUMULADO

Fuente: INDEC.
Nota. Indicador en precios
constantes.

EXPORTACIONES

PBA
11,7%

INTERANUAL

6,5%

ACUMULADO

Fuente: Direccién Provincial de
Estadistica de la
Provincia de Buenos Aires.

EXPORTACIONES

MOI PBA
33,1%

INTERANUAL

5,8%

ACUMULADO

Fuente: Direccién Provincial de
Estadistica de la
Provincia de Buenos Aires.

EXPORTACIONES
MOA PBA

-40,19%

INTERANUAL

-25,1%

ACUMULADO

Fuente: Direccién Provincial de
Estadistica de la
Provincia de Buenos Aires.
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COMERCIO EXTERIOR

EXPORTACIONES DE LA PBA

Las exportaciones de la PBA alcanzaron en abril un total de USD 2.701 millones y registraron una suba interanual del 11,7%. En su
interior, las Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) fueron el unico rubro con caida.

VARIACIONES INTERANUALES, EN TERMINOS MENSUALES

PP 22,9% -27,6% 31,3% -1,1% 54,5% 65,6% 67,4% 175,8% 67,6% 46,1% 12,1% 54,3% 20,8%
MOA 9,1% -3,0% 5,5% 10,3% 28,5% 18,0% 1,4% 2,1% -11,5% -4.7% -21,4% -28,2% -40,1%
MOI 3,5% 4,6% 14,8% -7,2% -'7,4% -2,8% 4,8% 13,6% -6,9% -4,5% -19,2% 8,5% 33,1%
CyE -20,8% 4,6% 15,4% 37,7% 38,5% '7,1% 477,6% 16,6% -2, 7% 11,1% -14,7% 79,1% 89,3%

6,1% -5,0% 15,2% 3,2% 18,2% 14,4% 14,6% 29,7% 3,4% 12,4% -11,3% 14,0% 1n,7%

Fuente: CEU-UIA en base a Direccidn Provincial de Estadistica de la Provincia de Buenos Aires.
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<= RUBROS SELECCIONADOS. EN M USD Y VARIACIONES % I.A. ACUMULADAS

Abril 2026
Millones de USD

Productos Primarios 2.923 33,3%
Cereales 2.449 25,8%
Semillasy frutos oleaginosos 303 157,7% : ~
Resto Productos Primarios 175 2. 0% e En los ~ primeros cuatro meses del ano, las
MOA 1.954 251% exportaciones de la PBA crecieron 6,9% respecto al
Carnes y sus preparados 84z 383% MIsSMo Perlodo del ano pasado y alcanzaron los USD
Residuos vy desperdicios de la industria alimenticia 238 -66,2% 9.741 millones.
Grasas y aceites 288 -59,8%
Productos de molineria 122 -15,0% « Para un primer cuatrimestre, las exportaciones totales
Resto MOA 463 6,2% tuvieron el segundo mejor valor de toda la serie
IMOI 3.468 5,8% desde 2010.
Material de transporte terrestre 1.967 7,6%
Productos quimicos y conexos 637 ~2,2% « El crecimiento fue impulsado, principalmente, por
Metales comunesy sus manufacturas 521 12:2% Combustibles y energia, que crecié un 355% ia., y
Materias plasticas y artificiales 270 29,8% Productos primarios (+333% i.a.). Las MOI también
Maquinas y aparatos, material eléctrico 121 -231% crecieron, pero en menor medida (+5.8% i.a).
Resto MO 151 2,9%
ICombustible y Energia 1.396 35,5%
Carburantes 972 41,9%
Gas de petrdleo y otros hidrocarburos gaseosos 257 15,5%
Resto Combustible y Energia 166 36,1%
TOTAL 9.741 6,9%

Fuente: CEU-UIA en base a Direccion Provincial de Estadistica de la Provincia de Buenos Aires.
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< VARIACION INTERANUAL Y NIVEL ACUMULADO 12 MESES EN MILLONES DE DOLARES

Var.l.a. emBesAcUum.12 meses

120% 25000 ABRIL
100% -1,2% i.a (MOA + MOI)
80% 20.000
En abril, las exportaciones
60% industriales registraron su quinta
L0 15.000 caida interanual, traccionada por una
menor exportacion en las MOA.
20%
10.000
0%
-20% 5.000
| PRIMER CUATRIMESTRE
-40% -7,9% i.a (MOA + MOI)
-60% 0
22228 Q8ATRANYNNRRRIIILIIL82888
®>238 582865 0658285828 5828582>85 %

Fuente: CEU-UIA en base a Direccion Provincial de Estadistica de |la Provincia de Buenos Aires.
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4= PARTICIPACION EN PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL, ABRIL 2026

2025 2026

MOl mMOA mProductos Primarios mCombustible y Energia

Fuente: CEU-UIA en base a Direccion Provincial de Estadistica de la Provincia de Buenos Aires.
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ANEXO DE DATOS

PATENTAMIENTOS AUTOS PBA
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PATENTAMIENTOS MAQUINARIA PBA
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30.000
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ene feb mar abr may jun Jul ago sep oct

@ ) 024 e ) 025

e ) (022 @ ) 023

@ ) 0]

Fuente: CEU-UIA en base a DNRPA y Colegio de Escribanos de la PBA.
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PATENTAMIENTOS MOTOS PBA
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